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Waarom de meeste 
teams nooit flow ervaren 

(en wanneer teams ècht gaan stromen) 

Een pleidooi voor teamflow
Jubileumseminar Florerend Leiderschap 
Auditorium STC Rotterdam, 1 april 2026

Door Viktor Steijger 
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Blok 1:

Agenda dag 4
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“Alles begint 
met luisteren, 

alle muziek is al 
gemaakt”.
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10 kijk- en reflectievragen (individu)

1. Waar in mijn leven leid ik vanuit angst (voor afwijzing, falen, controleverlies)?
2. Welke oude overtuiging bepaalt nog steeds mijn gedrag als leider?
3. Wanneer voel ik mij het meest authentiek en wat doe ik dan anders?
4. Waar houd ik mezelf klein om de harmonie te bewaren?
5. Wat zou er veranderen als ik volledig mijn eigen ‘stem’ zou laten horen?
6. In welk personage herken ik mij?
7. Op welk moment verandert Daniel echt als leider? Wat gebeurt er intern?
8. Welke scène raakt je emotioneel? Wat zegt dat over jouw eigen verlangen of pijn?
9. Waar zie je destructieve leiderschapsdynamiek en herken je die in organisaties?
10. Formuleer na de film in één zin: “mijn stem klinkt het krachtigst wanneer ik …”
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Stel je nu eens voor dat 
al deze karakters en 
gebeurtenissen zich niet 
in de wereld afspelen, 
maar allemaal in jou 
aanwezig zijn….
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Teamflow

gedeelde flow 

+

perfecte afstemming

gevoel van eenheid

+

+
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Bron:
Teamflow: 
theorie en 
proposities, Jef 
van den Hout, 
Orin Davis en 
Mathieu 
Weggeman, 
M&O 2018, 
editie 3, pag. 
42

Afbeelding:
Een voorlopig 
conceptueel 
model van 
teamflow.
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Bron:
Teamflow: 
theorie en 
proposities, Jef 
van den Hout, 
Orin Davis en 
Mathieu 
Weggeman, 
M&O 2018, 
editie 3, pag. 43

Afbeelding:
Een integratief 
theoretisch 
multilevelmodel 
van individuele 
flow en 
teamflow.
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INZICHT TEAMFLOW-  
 VOORWAARDEN

1. Wet van Spanning Basis van de flow-theorie

2. Illusie van Sam enwerking Collectieve ambitie (1)

3. Helderheidsparadox Gezamenlijk doel (2)

4. Baseline voor Veilige Scherpte Open communicatie en veiligheid (5 en 6)

5. Afhankelijkheidswet Commitment + bundeling (4 en 7)

6. Synchronisatiekracht Afstemming (3)

7. Ego-valkuil Collectieve ambitie + commitment (1 en 7)

Zeven principes op weg naar …
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1. De wet van spanning 

Waar is het in jullie team te comfortabel geworden?
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DE KERN VAN HET FLOW-MODEL
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2. De illusie van samenwerking

Waarvoor wil dit team écht bestaan?
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Wat is volgen jullie het hoger 
doel in de film As it is in heaven?

Duogesprek in 2 minuten
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3. De helderheidsparadox

Wat is vandaag zó helder dat niemand hoeft te twijfelen?
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4. Baseline voor veilige scherpte 

Wat wordt er niet gezegd in jullie team… 
maar zou wel gezegd moeten worden?
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5. De afhankelijkheidswet  

Waar kunnen jullie nog zonder elkaar… en wat zegt dat?

22

6. Synchronisatiekracht

Wanneer waren jullie voor het laatst écht in hetzelfde ritme?
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7. Ego valkuil

Wanneer voelde het alsof jullie geen 
individuen waren… maar één geheel?
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10 buffers voor
TEAMFLOW

Afbeelding:
Een integratief 
praktisch multilevel-
model van de 10 
buffers van florerend 
leiderschap vertaald 
naar teamflow.
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Welke 
gamechanger(s) 
kan jouw team 
gebruiken?

Kies er 1-3

Duogesprek 
in 2 minuten
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Team Flow Monitor samenwerking
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Drie takeaways
1. Teamflow is geen toeval. 
    Het is maakbaar!

2. De grootste blokkade 
    zit niet in de taak of in de  
 mensen, maar wat tussen die  
 mensen gebeurt! 
 
3. Focus niet zozeer op de harde 
 kant, maar op de zeven 
 teamflow principes en dan 
 komt het resultaat vanzelf! 
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Ons 
hoger 
doel…
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