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Wat gaat er mis in de toegang tot het recht? 
 
In Nederland hebben veel mensen moeite om écht toegang te krijgen tot het recht. Dat komt door 
een combinatie van ingewikkelde regels, hoge kosten, lange wachttijden en een gebrek aan 
duidelijk toezicht. Instellingen zoals de Rechtspraak, de Raad voor de Kinderbescherming, de 
Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd, het Ministerie van Justitie en Veiligheid en de advocatuur 
spelen hierin allemaal een rol. 
 
De Rechtspraak: duur en te ingewikkeld 
Om een zaak bij de rechter te brengen, moet je vaak veel geld betalen. Denk aan kosten voor de 
rechtbank zelf (griffierechten) en aan een advocaat. Niet iedereen kan dat betalen. Daardoor 
laten mensen hun recht soms maar zitten (1). Ook is het hele proces vaak erg ingewikkeld. Alles 
is digitaal geworden, maar dat is niet voor iedereen makkelijk. Ouderen, mensen met een 
taalachterstand of een beperking kunnen hier niet goed mee omgaan (2). 
 
De Raad voor de Kinderbescherming: te weinig mensen, te veel werk 
De Raad voor de Kinderbescherming onderzoekt situaties waarin kinderen in gevaar zijn. Maar de 
Raad heeft te weinig medewerkers. Daardoor moeten kinderen soms lang wachten op hulp of 
onderzoek. Dit is slecht voor hun veiligheid (3). Ook gebeurt het dat de Raad oordeelt zonder dat 
alles goed is uitgezocht. Hierdoor kunnen ouders onterecht beschuldigd worden, of worden 
kinderen uit huis geplaatst op basis van onvolledige informatie (4). 
 
Toezicht door de inspectie: niet voldoende 
De Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd (IGJ) moet controleren of instellingen zoals de Raad goed 
hun werk doen. Maar ook de inspectie heeft te weinig mensen om goed te controleren. Vooral in 
de jeugdzorg zijn er veel problemen. Er zijn wachtlijsten, en sommige kinderen krijgen helemaal 
geen vaste begeleider. De inspectie ziet dit wel, maar kan niet genoeg doen om het op te lossen 
(5). 
 
Ministerie van Justitie: wel plannen, maar geen actie 
Het Ministerie van Justitie weet dat er veel problemen zijn in de rechtspraak en de 
jeugdbescherming. Er zijn ook plannen gemaakt om dit te verbeteren, bijvoorbeeld in de 
Hervormingsagenda. Maar die plannen blijven vaak op papier staan. In de praktijk verandert er 
weinig, en dat is frustrerend voor gezinnen die nu hulp nodig hebben (6). 
 
De advocatuur: te duur, te laat 
Als je een advocaat nodig hebt, ben je vaak veel geld kwijt. Mensen met een laag inkomen krijgen 
soms een vergoeding, maar die is niet altijd genoeg. Ook weten veel mensen niet goed wat hun 
rechten zijn of waar ze terecht kunnen voor hulp. Daardoor zoeken ze pas heel laat juridische 
hulp, als het al uit de hand is gelopen (7). Juridische hulp moet eerder en eenvoudiger worden 
aangeboden. 
 
Wat moet er gebeuren? 
De drempels om je recht te halen moeten omlaag. De overheid moet zorgen voor duidelijkere 
informatie, lagere kosten, en hulp voor mensen die de regels niet goed begrijpen. De Raad voor 
de Kinderbescherming moet beter onderzoek doen voordat er ingegrepen wordt in gezinnen. De 
inspectie moet voldoende mensen krijgen om toezicht te houden. En het Ministerie van Justitie 
moet niet alleen plannen maken, maar ook echt ingrijpen. Tot slot moeten advocaten eerder en 
goedkoper beschikbaar zijn voor mensen die dat nodig hebben. 
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Met nieuwe technologie zoals AI, blockchain en dashboards (zoals Power BI), kan het systeem 
veel transparanter en eerlijker worden. Maar dan moeten we het goed organiseren, samen, met 
de burger centraal. 
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Hoe we €1,5 miljard per jaar kunnen besparen 
 
In Nederland geven we jaarlijks miljarden euro’s uit aan rechtspraak, toezicht, jeugdbescherming 
en advocaten. Toch ervaren veel mensen dat het rechtssysteem traag, ingewikkeld en duur is. Dat 
kan anders. Als we het systeem slimmer inrichten – met digitale ondersteuning, samenwerking 
en transparantie – kunnen we volgens berekeningen tot €1,5 miljard per jaar besparen. In deze 
column leggen we je zo simpel mogelijk uit hoe dat zit en wat het jou als burger kan opleveren. 
 
Wat kost het recht nu? 
We beginnen met de harde cijfers. De overheid betaalt jaarlijks ongeveer €3,5 miljard aan 
rechtbanken en het Openbaar Ministerie, de Raad voor de Kinderbescherming, de Inspectie 
Gezondheidszorg en Jeugd en gesubsidieerde rechtsbijstand. Dat geld komt allemaal uit 
belastinginkomsten. 
 
Daarnaast betalen burgers en bedrijven zelf ook nog zo’n €4 tot €6 miljard per jaar aan 
advocaten. Denk aan echtscheidingen, arbeidsconflicten, burenruzies, voogdijkwesties en meer. 
Een gemiddeld uurtarief van een advocaat ligt tussen de €150 en €300. Eén rechtszaak kan je dus 
zomaar duizenden euro’s kosten. 
 
Hoe kunnen we dat slimmer doen? 
Een groot deel van dat geld gaat nu verloren aan onnodige procedures, fouten, lange wachttijden 
en bureaucratie. Er is te weinig digitale samenwerking. Rechters, griffiers, advocaten en 
instanties zoals de Raad voor de Kinderbescherming werken te vaak naast elkaar, in plaats van 
met elkaar. 
 
Daar valt veel winst te behalen: door AI te gebruiken voor het digitaal analyseren van 
bewijsstukken, een blockchain-systeem in te zetten waarin alle partijen informatie veilig en 
transparant delen, en Power BI-dashboards te gebruiken om toezicht te houden op patronen en 
misstanden in het systeem. Ook kunnen we procedures simpeler maken met digitale 
standaardmodellen en vooraf neutrale beoordelingen. 
 
Wat levert dat op? 
Conservatieve schattingen zeggen dat we 20% kunnen besparen op publieke kosten, wat 
neerkomt op ongeveer €700 miljoen per jaar. Op de kosten die burgers en bedrijven zelf maken, 
kunnen we 15% besparen, oftewel ongeveer €750 miljoen per jaar. Samen is dat een besparing 
van ongeveer €1,45 miljard per jaar. 
 
Wat betekent dat voor jou? 
Nederland telt ongeveer 8,9 miljoen werkende belastingbetalers. Als je die jaarlijkse besparing 
van €1,45 miljard eerlijk verdeelt, levert dat ieder jaar €168 per persoon op. Over een periode van 
10 jaar is dat een besparing van €1.680 per belastingbetalende Nederlander. 
 
En dat is nog exclusief wat mensen besparen aan stress, tijd en emotionele schade door kortere, 
eerlijkere en beter begrijpelijke procedures. 
 
Minder vechten, meer samenwerken 
Het is tijd om het rechtssysteem eerlijker en goedkoper te maken door het om te denken. Niet 
langer iedereen laten vechten in dure rechtszalen, maar samenwerken aan oplossingen. Slim 
gebruik van digitale hulpmiddelen maakt dat mogelijk. 
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Subsidieaanvraag 
 
Gemeente Ede, innovatieleider binnen FoodValley 
 
Geachte beoordelaars, 
 
Het doel is niet minder recht, maar beter recht: recht dat sneller werkt, minder kost en meer 
oplevert. Voor gezinnen, kinderen, ondernemers en professionals. Want als we jaarlijks zo veel 
kunnen besparen door slimmer te werken, waarom zouden we dat dan niet doen? 
 
Als Algemeen Directeur van de Gemeente Ede en innovatieleider binnen de FoodValley-regio, 
draag ik graag bij aan een toekomstbestendig en efficiënt rechtssysteem dat de toegang tot het 
recht vergroot, de kwaliteit van besluiten verbetert en de druk op professionals vermindert. 
 
Daarom dienen wij deze subsidieaanvraag in voor een innovatieve pilot waarin wij een 
geavanceerde datastructuur realiseren tussen de belangrijkste betrokken partijen in het 
familierecht en jeugdbeschermingsdomein: Gemeente Ede, Jeugdbescherming Gelderland 
(vestiging Ede), de Raad voor de Kinderbescherming (vestiging Arnhem) en Familierecht 
(Arnhem). Deze samenwerking maakt gebruik van AI, blockchaintechnologie en geavanceerde 
data-analysetools (Power BI) om digitale bewijslast veilig, transparant en efficiënt te delen en 
gezamenlijk te beoordelen. 
 
Met deze pilot willen we: 
 
• De samenwerking tussen rechters, griffiers, advocaten en betrokken instanties fundamenteel 

verbeteren, zodat informatie real-time en betrouwbaar beschikbaar is. 
• Neutrale en onderbouwde oordelen bevorderen, gebaseerd op geaggregeerde data en 

referenties aan internationale verdragen en nationale wetgeving. 
• De doorlooptijd en kosten van procedures terugdringen, waardoor er meer ruimte ontstaat 

voor kwalitatieve rechtspraak en betere bescherming van burgers. 
• Het toezicht door het Ministerie van Justitie verbeteren via een geavanceerde Power BI-

koppeling, die geaggregeerde gegevens inzichtelijk maakt conform de AVG-wetgeving. 
 
Wij zien deze pilot als een belangrijke stap om te laten zien hoe digitale innovatie kan leiden tot 
een meer rechtvaardig, efficiënt en toegankelijk rechtssysteem, te beginnen in onze regio. Bij 
succes kan deze aanpak in heel Nederland worden uitgerold. 
 
Wij vragen daarom subsidie om de benodigde technische infrastructuur, samenwerking, scholing 
van professionals en juridische borging mogelijk te maken. 
 
Met deze aanvraag zetten wij als Gemeente Ede en partners een belangrijke stap richting de 
rechtspraak van de toekomst — transparant, efficiënt en mensgericht. 
 
Met vriendelijke groet, 
 
Youri Hazeleger 
Algemeen Directeur Gemeente Ede 
Innovatieleider FoodValley 
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🧭 Leidend Team 
 
1. Youri Hazeleger – Projectleider & Algemeen Directeur Gemeente Ede 
Rol: Strategisch eindverantwoordelijke 
Taken: 

• Overall projectleiding en bestuurlijke coördinatie 
• Verantwoordelijk voor subsidieaanvraag, governance en opschaling 
• Vertegenwoordiging naar ministerie, VNG en landelijke gremia 
• Verankering binnen de FoodValley-regio en gemeentelijke structuur 

 
2. Dr. Anna Verhoef – Programmamanager Digitale Innovatie (Gemeente Ede) 
Rol: Dagelijks programmaleider pilot 
Taken: 

• Aansturing van de projectorganisatie en voortgangsbewaking 
• Coördinatie tussen technische en juridische werkgroepen 
• Stakeholdermanagement richting betrokken instanties 
• Verantwoordelijk voor planning, evaluaties en rapportages 

 
3. Jasper de Boer – Technisch Architect Datastructuren (externe partner / CTO-rol) 
Rol: Ontwerper en bouwer van de datastructuur 
Taken: 

• Ontwikkeling en integratie van AI-modules, blockchain en Power BI 
• Toezicht op dataveiligheid, interoperabiliteit en schaalbaarheid 
• Sparringpartner voor AVG-juridische toetsing en security-by-design 
• Levering van een toekomstbestendig technisch fundament 

 
4. Mr. Sophie Meijer – Juridisch Adviseur AVG & Governance (gemeente / extern) 
Rol: Juridische borging en privacytoezicht 
Taken: 

• Toetsing aan AVG, UAVG, Archiefwet en juridische kaders 
• Opstellen van verwerkersovereenkomsten en ethische richtlijnen 
• Advies over bewijswaarde en juridische toelaatbaarheid AI-analyses 
• Betrokken bij communicatie richting rechtbank en toezichthouders 

 
5. Leonie van Dijk – Domeinleider Jeugd (Jeugdbescherming Gelderland) 
Rol: Ketenpartner jeugdbescherming 
Taken: 

• Aanspreekpunt voor aansluiting van jeugdbeschermingsdata 
• Inbreng in casusselectie en toetsing pilotfunctionaliteit 
• Input voor professionalisering en werkbaarheid in de praktijk 
• Coördinatie binnen Jeugdbescherming Gelderland 

 
6. Ewout van den Berg – Data-analist & Dashboardexpert (Power BI, Gemeente Ede) 
Rol: Monitoring & visuele rapportage 
Taken: 

• Ontwerp van real-time Power BI dashboards voor toezicht 
• Data-analyse op geaggregeerd niveau: doorlooptijden, knelpunten, trends 
• Inzichtelijk maken van de impact op besluitvorming en werkdruk 
• Ondersteuning bij beleidsadvies richting ministerie 
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7. Rechtbank Arnhem (vertegenwoordiger t.b.d.) – Juridisch Operationeel Partner 
Rol: Pilotpartner familierecht 
Taken: 

• Toetsen van werkbaarheid AI-ondersteuning in zittingen 
• Input leveren voor ontwerp van het transparante digitale dossier 
• Monitoren van de effectiviteit bij rechters en griffiers 
• Vertegenwoordiging van de rechterlijke macht in het project 

 
8. Raad voor de Kinderbescherming (vestiging Arnhem, vertegenwoordiger t.b.d.) 
Rol: Inhoudelijke ketenpartner 
Taken: 

• Toetsing van de veiligheid en transparantie van digitale dossiervorming 
• Input voor gebruik van AI en blockchain in gezinszaken 
• Medewerking aan praktijkproeven binnen bestaande werkprocessen 

 
🛠 Ondersteunende Werkgroepen 

• Werkgroep Techniek & Veiligheid: met o.a. informatiemanagers en externe 
blockchain/AI-partijen 

• Werkgroep Juridisch & Ethiek: voor toetsing van besluitvorming, privacy en bewijsrecht 
• Werkgroep Gebruiker & Training: gericht op feedback van rechters, professionals en 

ouders 
• Communicatie & Kennisdelingsteam: verzorgt stakeholder updates, presentaties en 

bredere uitrol 
 
📌 Samenvatting verantwoordelijkheden 
Rol Verantwoordelijke Focusgebied 
Projectleiding Youri Hazeleger Bestuur, visie, subsidies 
Programma-aansturing Anna Verhoef Dagelijkse leiding, coördinatie 
Technische integratie Jasper de Boer AI, blockchain, datakoppelingen 
Juridische borging Sophie Meijer AVG, governance, privacy 
Jeugdzorginbreng Leonie van Dijk Praktijk, casuïstiek, pilots 
Monitoring & analyse Ewout van den Berg Dashboards, impact, inzichten 
Rechtbankvertegenwoordiging t.b.d. Rechtspraak, gebruikstoets 
Raad voor de Kinderbescherming t.b.d. Dossierkwaliteit, pilotdeelname 

 
  



 

10 
 

Tijdlijn pilot ‘Slimme datasamenwerking en Jeugd’ 
 
Duur totale pilot: 12 tot 18 maanden 
 
Fase 1: Voorbereiding en ontwerp (0-3 maanden) 

• Samenstellen projectteam en partners 
• Uitwerken technisch ontwerp van datastructuur, AI, blockchain en Power BI-koppelingen 
• Juridische toetsing (AVG, privacy, governance) 
• Planning en communicatie met betrokken partijen 

 
Resultaat: Duidelijk plan van aanpak, technische blauwdruk en juridische borging. 
 
Fase 2: Ontwikkeling en integratie (3-9 maanden) 

• Bouwen van technische infrastructuur (AI-modules, blockchain, data-interfaces) 
• Koppelen van systemen Gemeente Ede, Jeugdbescherming Gelderland, Raad voor de 

Kinderbescherming en Familierecht Arnhem 
• Eerste testen met dummy-data en gecontroleerde cases 
• Start scholing van professionals 
 

Resultaat: Werkende pilot-omgeving waarin veilig data gedeeld en verwerkt kan worden. 
 
Fase 3: Pilotuitvoering en monitoring (9-15 maanden) 

• Live gebruik in een beperkte groep (familiezaken, jeugdbescherming) 
• Continue monitoring via Power BI dashboards 
• Feedback verzamelen van gebruikers (rechters, advocaten, instanties) 
• Bijsturen en optimaliseren van processen 

 
Resultaat: Eerste operationele inzichten, besparing in tijd en kosten, kwaliteitstoename in 
besluitvorming. 
 
Fase 4: Evaluatie en rapportage (15-18 maanden) 

• Uitgebreide analyse van effectiviteit en opbrengsten 
• Aanbevelingen voor opschaling en doorontwikkeling 
• Delen van resultaten met stakeholders en subsidieverstrekkers 

 
Resultaat: Volledig rapport met harde data en praktijkervaringen, gereed voor vervolgfinanciering 
of landelijke uitrol. 
 
Wanneer zijn de eerste resultaten te verwachten? 

• Binnen 6 tot 9 maanden na start: eerste werkende datastructuur en begin van pilots met 
beperkte casussen. 

• Na 12 maanden: duidelijke operationele resultaten, waaronder tijdbesparing bij 
procedures en verbeterde samenwerking. 

• Na 15-18 maanden: concrete financiële en kwalitatieve rapportage over besparingen en 
verbeteringen. 

 
Kort samengevat: In ongeveer anderhalf jaar is de pilot afgerond, met zichtbare verbeteringen al 
na het eerste jaar. Dit maakt een vliegende start voor een bredere uitrol mogelijk. 
 


