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Ede, 15 december 2025 
 
 
Betreft: Sollicitatie naar de functie van Afdelingshoofd Jeugd (IGJ) 
 
 
Geachte mevrouw van der Putten, 
 
Naar aanleiding van de repost door Leon Noorlander Directeur bij Jeugdzorg Nederland van uw 
bericht op LinkedIn over de vacature Afdelingshoofd Jeugd, wil ik hierbij mijn interesse kenbaar 
maken en solliciteer ik graag [1]. 
 
In 2024 ontvingen 34.000 kinderen jeugdbescherming, en op 31 december waren er meer dan 
26.000 lopende jeugdbeschermingsmaatregelen, waarvan ruim twee derde een 
ondertoezichtstelling betrof en bijna een derde een voogdijmaatregel. De kwaliteit van de inkoop 
van jeugdzorg ligt bij 342 gemeenten, terwijl Nederland ruim 62.000 jeugdprofessionals telt die 
zijn geregistreerd bij het SKJ. De Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd (IGJ) houdt met 62 FTE 
onafhankelijk toezicht op deze jeugdzorg, signaleert tijdig knelpunten, herkent landelijke 
patronen en vervult haar rol als publieke toezichthouder door richting te geven aan verbetering 
van de kwaliteit en veiligheid van de jeugdzorg [2, 3, 4, 5, 6]. 
 
Onvoldoende onderbouwde ongecontroleerde kostenstijging 
Sinds de decentralisatie van jeugdzorg in 2015 zijn de kosten meer dan verdubbeld van € 3,6 
miljard naar € 8,1 miljard. Twintig procent van de grootste aanbieders slaagde er niet in om 
kostendekkend te werken en het gebruik en de kosten van de jeugdzorg namen nog steeds toe. 
De effectiviteit van de zorg en de zijn. Gemeenten ervaren derhalve stijgende kosten en 
structurele druk kosten meer dan verdubbeld noodzaak tot het leveren van die zorg waren 
tegelijkertijd onvoldoende onderbouwd op de jeugdzorg, mede door prijsstijgingen, 
volumegroei en complexere hulpvragen, terwijl landelijke hervormingen en het gemeentefonds 
slechts deels voor compensatie zorgen [7, 8]  
 
In 2028 moet het aantal kinderen dat gebruik maakt van jeugdzorg terug naar 1 op de 10, in 
plaats van de huidige 1 op de 7. Dat stelde staatssecretaris Karremans (Jeugd, Preventie en Sport) 
tijdens het wetgevingsoverleg over het begrotingsonderdeel jeugd dat maandag 11 november 
plaatsvond in de Tweede Kamer [9]. 
 
Leveranciers dominantie  
Jeugdzorg wordt grotendeels geleverd door aanbieders die zelf bepalen hoe de zorg wordt 
uitgevoerd. Gemeenten en regionale inkoopverbanden bevinden zich vaak in het begeleidend-
dominante segment, maar doordat ze geen processturing hebben, is hun invloed op de 
daadwerkelijke zorginhoud beperkt, wat kan leiden tot een relatief leverancier dominante 
situatie in de praktijk.  
 
Door het tekort aan personeel, het feit dat medewerkers hun eigen werkproces nog niet 
beheersen én het gebrek aan toezicht, is er sprake van lage taakvolwassenheid. In zo’n situatie 
is veel sturing , duidelijke instructie, strakke kaders en controle noodzakelijk om fouten, 
onveiligheid en chaos te voorkomen. Leveranciers in de jeugdzorg moeten worden opgevoed om 
het belang van kinderen te beschermen, kwaliteit te borgen, kosten te beheersen en leverancier-
dominantie te voorkomen.  
 
  

https://www.linkedin.com/posts/angela-van-der-putten-3b66948_de-rijksoverheid-zoekt-afdelingshoofd-jeugd-activity-7406263174770950144-kT6t?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAGBA-EBTndSd37Nz6Ge9JwsRtVqCu0rXxM
https://www.nji.nl/actueel/steeds-minder-kinderen-met-jeugdbescherming
https://www.cbs.nl/nl-nl/longread/rapportages/2025/jeugdbescherming-en-jeugdreclassering-2024
https://www.cbs.nl/nl-nl/onze-diensten/methoden/classificaties/overig/gemeentelijke-indelingen-per-jaar/indeling-per-jaar/gemeentelijke-indeling-op-1-januari-2025
https://skjeugd.nl/toelichting-op-berichtgeving-media-evc-fraude-in-de-jeugdzorg/
https://www.werkenvoornederland.nl/vacatures/afdelingshoofd-jeugd-VWSI-2025-5592?utm_source=LinkedIn&utm_campaign=social_share&utm_medium=Social
https://d.docs.live.net/aa49d66c637cda8f/Documents/Joet/Sollicitiatie/6.%09https:/www.jeugdautoriteit.nl/documenten/2025/11/13/stand-van-de-jeugdzorg-2025
https://www.jeugdautoriteit.nl/publicaties/de-stand-van-de-jeugdzorg/1.-de-stand-van-de-jeugdzorg
https://www.jeugdzorgnederland.nl/actueel/jeugddebat-kabinet-wil-terug-naar-1-op-10-kinderen-in-de-jeugdzorg-in-2028/
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FAQ 
In het verkiezingsprogramma van de SGP staat bijvoorbeeld: “In de jeugdzorg moet een wettelijke 
regeling komen, waarbij aan de wordt grootouders het recht op contact met de kleinkinderen 
geregeld.” Dit soort afspraken kunnen eenvoudig worden toegevoegd aan het inkoopcontract, 
waarmee ze formeel en afdwingbaar worden vastgelegd. Dat vertaalt zich uiteindelijk weer in een 
eenduidige en toegankelijke FAQ voor alle betrokkenen, zodat iedereen dezelfde werkwijze 
hanteert en interpretatieverschillen worden voorkomen [10]. 

 
Een ander voorbeeld is het opvragen van standaard antwoorden. Daarmee laat het regionale 
inkoopverband de expertise bij de leveranciers. Vervolgens kan het inkoopverband de 
antwoorden door een kinderpsycholoog laten toetsen om wederom een vraag toe te kunnen 
voegen aan de FAQ. Wat zijn bijvoorbeeld de minimale communicatievereisten tussen ouders 
om een OTS te kunnen beëindigen? Wat doet de GI als één van de ouders niet in het belang van 
het kind denkt en communicatie weigert? 
 
Digitale infrastructuur 
Het opzetten van een centrale, digitale infrastructuur waarin de communicatie tussen ouders, 
kinderen en jeugdbeschermers overzichtelijk en AVG-conform wordt georganiseerd. Het systeem 
registreert communicatiemomenten, ondersteunt toezicht en maakt het mogelijk met AI het 
sentiment en de ontwikkeling van het kind te monitoren.  
 
Hierdoor kunnen inspecties beter worden onderbouwd en kunnen rapportages als een serieus 
instrument worden gebruikt om inkoopverbanden en gemeenten te bewegen tot verbetering. Dit 
stelt betrokken partijen in staat heldere doelen te formuleren, effectieve maatregelen te nemen 
en leverancier-dominantie tegen te gaan, terwijl de kwaliteit, veiligheid en kosten van 
jeugdzorg beter worden geborgd. 
 
Ik ontvang graag een uitnodiging om nader kennis te maken en na te gaan wat we voor elkaar 
kunnen betekenen. 
 
Met vriendelijke groet, 

 
Youri Hazeleger 
Initiatiefnemer van Joet 
 
06 2842 8852  |  joet@joet.nl  |  www.joet.nl  |  LinkedIn 
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https://sgp.nl/download?docID=0bf38fdb632c316533a714ca801a54df72a99572&name=Verkiezingsprogramma_SGP_2025%20eindversie.pdf
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kT6t?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAGBA-
EBTndSd37Nz6Ge9JwsRtVqCu0rXxM 

2. https://www.nji.nl/actueel/steeds-minder-kinderen-met-jeugdbescherming 
3. https://www.cbs.nl/nl-nl/longread/rapportages/2025/jeugdbescherming-en-

jeugdreclassering-2024 
4. https://www.cbs.nl/nl-nl/onze-diensten/methoden/classificaties/overig/gemeentelijke-

indelingen-per-jaar/indeling-per-jaar/gemeentelijke-indeling-op-1-januari-2025 
5. https://skjeugd.nl/toelichting-op-berichtgeving-media-evc-fraude-in-de-jeugdzorg/ 
6. https://www.werkenvoornederland.nl/vacatures/afdelingshoofd-jeugd-VWSI-2025-

5592?utm_source=LinkedIn&utm_campaign=social_share&utm_medium=Social 
7. https://www.jeugdautoriteit.nl/documenten/2025/11/13/stand-van-de-jeugdzorg-2025 
8. https://www.jeugdautoriteit.nl/publicaties/de-stand-van-de-jeugdzorg/1.-de-stand-van-

de-jeugdzorg  
9. https://www.jeugdzorgnederland.nl/actueel/jeugddebat-kabinet-wil-terug-naar-1-op-

10-kinderen-in-de-jeugdzorg-in-2028/ 
10. https://sgp.nl/download?docID=0bf38fdb632c316533a714ca801a54df72a99572&name

=Verkiezingsprogramma_SGP_2025%20eindversie.pdf 
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