Ede, 15 december 2025

Betreft: Sollicitatie naar de functie van Afdelingshoofd Jeugd (IG)J)

Geachte mevrouw van der Putten,

Naar aanleiding van de repost door Leon Noorlander Directeur bij Jeugdzorg Nederland van uw
bericht op LinkedIn over de vacature Afdelingshoofd Jeugd, wil ik hierbij mijn interesse kenbaar
maken en solliciteer ik graag [1].

In 2024 ontvingen 34.000 kinderen jeugdbescherming, en op 31 december waren er meer dan
26.000 lopende jeugdbeschermingsmaatregelen, waarvan ruim twee derde een
ondertoezichtstelling betrof en bijna een derde een voogdijmaatregel. De kwaliteit van de inkoop
van jeugdzorg ligt bij 342 gemeenten, terwijl Nederland ruim 62.000 jeugdprofessionals telt die
zijn geregistreerd bij het SKJ. De Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd (IGJ) houdt met 62 FTE
onafhankelijk toezicht op deze jeugdzorg, signaleert tijdig knelpunten, herkent landelijke
patronen en vervult haar rol als publieke toezichthouder door richting te geven aan verbetering
van de kwaliteit en veiligheid van de jeugdzorg [2, 3, 4, 5, 6].

Onvoldoende onderbouwde ongecontroleerde kostenstijging

Sinds de decentralisatie van jeugdzorg in 2015 zijn de kosten meer dan verdubbeld van € 3,6
miljard naar € 8,1 miljard. Twintig procent van de grootste aanbieders slaagde er niet in om
kostendekkend te werken en het gebruik en de kosten van de jeugdzorg namen nog steeds toe.
De effectiviteit van de zorg en de zijn. Gemeenten ervaren derhalve stijgende kosten en
structurele druk kosten meer dan verdubbeld noodzaak tot het leveren van die zorg waren
tegelijkertijd onvoldoende onderbouwd op de jeugdzorg, mede door prijsstijgingen,
volumegroei en complexere hulpvragen, terwijl landelijke hervormingen en het gemeentefonds
slechts deels voor compensatie zorgen [7, 8]

In 2028 moet het aantal kinderen dat gebruik maakt van jeugdzorg terug naar 1 op de 10, in
plaatsvan de huidige 1 op de 7. Dat stelde staatssecretaris Karremans (Jeugd, Preventie en Sport)
tijdens het wetgevingsoverleg over het begrotingsonderdeel jeugd dat maandag 11 november
plaatsvond in de Tweede Kamer [9].

Leveranciers dominantie

Jeugdzorg wordt grotendeels geleverd door aanbieders die zelf bepalen hoe de zorg wordt
uitgevoerd. Gemeenten en regionale inkoopverbanden bevinden zich vaak in het begeleidend-
dominante segment, maar doordat ze geen processturing hebben, is hun invloed op de
daadwerkelijke zorginhoud beperkt, wat kan leiden tot een relatief leverancier dominante
situatie in de praktijk.

Door het tekort aan personeel, het feit dat medewerkers hun eigen werkproces nog niet
beheersen én het gebrek aan toezicht, is er sprake van lage taakvolwassenheid. In zo’n situatie
is veel sturing , duidelijke instructie, strakke kaders en controle noodzakelijk om fouten,
onveiligheid en chaos te voorkomen. Leveranciers in de jeugdzorg moeten worden opgevoed om
het belang van kinderen te beschermen, kwaliteit te borgen, kosten te beheersen en leverancier-
dominantie te voorkomen.
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In het verkiezingsprogramma van de SGP staat bijvoorbeeld: “In de jeugdzorg moet een wettelijke
regeling komen, waarbij aan de wordt grootouders het recht op contact met de kleinkinderen
geregeld.” Dit soort afspraken kunnen eenvoudig worden toegevoegd aan het inkoopcontract,
waarmee ze formeel en afdwingbaar worden vastgelegd. Dat vertaalt zich uiteindelijk weer in een
eenduidige en toegankelijke FAQ voor alle betrokkenen, zodat iedereen dezelfde werkwijze
hanteert en interpretatieverschillen worden voorkomen [10].

Een ander voorbeeld is het opvragen van standaard antwoorden. Daarmee laat het regionale
inkoopverband de expertise bij de leveranciers. Vervolgens kan het inkoopverband de
antwoorden door een kinderpsycholoog laten toetsen om wederom een vraag toe te kunnen
voegen aan de FAQ. Wat zijn bijvoorbeeld de minimale communicatievereisten tussen ouders
om een OTS te kunnen beéindigen? Wat doet de Gl als één van de ouders niet in het belang van
het kind denkt en communicatie weigert?

Digitale infrastructuur

Het opzetten van een centrale, digitale infrastructuur waarin de communicatie tussen ouders,
kinderen en jeugdbeschermers overzichtelijk en AVG-conform wordt georganiseerd. Het systeem
registreert communicatiemomenten, ondersteunt toezicht en maakt het mogelijk met Al het
sentiment en de ontwikkeling van het kind te monitoren.

Hierdoor kunnen inspecties beter worden onderbouwd en kunnen rapportages als een serieus
instrument worden gebruikt om inkoopverbanden en gemeenten te bewegen tot verbetering. Dit
stelt betrokken partijen in staat heldere doelen te formuleren, effectieve maatregelen te nemen
en leverancier-dominantie tegen te gaan, terwijl de kwaliteit, veiligheid en kosten van
jeugdzorg beter worden geborgd.

Ik ontvang graag een uitnodiging om nader kennis te maken en na te gaan wat we voor elkaar
kunnen betekenen.

Met vriendelijke groet,

o g

Youri Hazeleger
Initiatiefnemer van Joet

06 2842 8852 | joet@joet.nl | www.joet.nl | LinkedIn
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Jouw sollicitatie voor Afdelingshoofd Jeugd(67494) bij Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd

Van  Werken voor Nederland <system@successfactors.eu>
Datum Ma 15-12-2025 16:01

Aan  Youri Hazeleger <joet@joet.nl>

Beste Youri,

Bedankt voor je interesse in de functie van Afdelingshoofd Jeugd bij Inspectie Gezondheidszorg en
Jeugd. Wij nemen je sollicitatie in behandeling en komen zo snel mogelijk met een reactie.

Vanzelfsprekend wordt de door jou verstrekte informatie vertrouwelijk behandeld.

Je kunt je sollicitatie en profiel ieder moment inzien door in te loggen via:

Sollicitatie weergeven/bewerken...

Wij vertrouwen erop je hiermee voldoende te hebben geinformeerd. Mocht je vragen hebben, dan kun je
contact opnemen met:

Naam: Silvana Faverey, MD consultant bij DG ABD

Telefoonnummer: 06 50174616

E-mailadres: silvana.faverey@minbzk.nl

Met vriendelijke groet,

Recruitmentteam DGABD

Directoraat-generaal Algemene Bestuursdienst

Dit is een automatisch gegenereerd e-mailbericht. Je kunt niet op deze e-mail reageren.



Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht
te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband
houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.



