Joel

Gemeente Barneveld
T.a.v. het college
Postbus 63

3770 AB Barneveld

Ede, 29 september 2025
Betreft: Inspectie: Jeugdbescherming Gelderland schiet tekort

Geacht college,

Mijn naam is Youri Hazeleger, initiatiefnemer van Joet, expert in strategische datagedeven
procesoptimalisatie in de zorg met een specialisatie in jeugdzorg. Met diepgaande kennis van
internationale verdragen zoals IVRK, EVRM, IVESCR en UNCAC, de jeugdwet, de gemeentewet en
de ambtenarenwet 2017 heb ik de politiek de afgelopen vijf jaar nauwlettend in de gaten
gehouden en vele jeugdzorggedupeerden juridisch bijgestaan.
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Sinds de jeugdwet 2025 ligt de verantwoordelijkheid voor het inkopen en toezicht houden op
jeugdzorg bij het college van de gemeente Barneveld. Het meest recente rapport over jeugdzorg
is de Stand van de Jeugdzorg 2024, gepubliceerd op 8 oktober 2024 door de Jeugdautoriteit. Dit
rapport verzamelt en analyseert bestaande kennis over het functioneren van het jeugdstelsel en
agendeert aandachtspunten voor de continuiteit van jeugdzorg.

Op 30 maart jl. heb ik de Tweede Kamer verzocht om een motie van wantrouwen tegen voormalig
Staatsecretaris Jeugd, Preventie en Sport, Vincent Karremans, nadat ik zijn werk op het gebied
van jeugdzorg intensief heb gecontroleerd en hem had verzocht om samen te werken.
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Op 17 april jl. heb de gemeente Barnveld per e-mail een verzoekschrift gestuurd inzake
bestuurlijk toezicht op omgangsbeperkingen binnen de jeugdbescherming (onderwerp:
Verzoek tot bestuurlijk toezicht op omgangsbeperkingen binnen jeugdbescherming). In deze mail
heb ik namens Joet, een organisatie voor juridische belangenbehartiging van ouders en kinderen,
gevraagd of u bereid bent de gestelde vragen door te geleiden naar de betrokken gecertificeerde
instelling.

Op 18 juni jl. heb ik de gemeente Barneveld een voorstel toegestuurd met als onderwerp
Pilotvoorstel voor dashboardgestuurde jeugdzorg. In dit bericht heb ik namens Joet
uiteengezet hoe een datagestuurde aanpak met behulp van Microsoft Power Bl kan bijdragen aan
meer transparantie, effectiviteit en kostenbesparing binnen de jeugdzorg, en heb ik u uitgenodigd
om de mogelijkheden voor Barneveld nader te bespreken.

Joet werkt graag samen en accepteert geen bestuurlijke inactiviteit. Problemen die door
fatsoensnormen en een gebrek aan daadkracht in stand worden gehouden, zijn bij Joet aan het
verkeerde adres.

De jeugdzorgsector kampt nog steeds met aanzienlijke uitdagingen. Deze omvatten onder
andere stijgende kosten, personeelstekorten, en de noodzaak voor structurele hervormingen om
de toekomstbestendigheid van het systeem te waarborgen. Er is een dringende oproep tot
integrale samenwerking en het bieden van passende zorg om de continuiteit en effectiviteit van
de jeugdzorg te garanderen.

Al sinds 2021 waarschuwt de heer M.i. Asoro dat Jeugdbescherming (Gelderland) structureel
faalt, voorspellingen die uitkwamen met schrijnende gevolgen zoals het zwaar mishandelde
pleegmeisje in Vlaardingen in 2024; inspecties stelden dat zowel Jeugdbescherming Gelderland
als Jeugdbescherming Noord ernstig tekortschieten, kinderen te laat of onvoldoende hulp
krijgen, geen vaste begeleiders hebben en wachtlijsten, personeelstekort en organisatorische
falen de veiligheid en ontwikkeling van kinderen bedreigen, wat landelijk een systeemprobleem
laat zien dat dringend bestuurlijk en traumagesensitief ingrijpen vereist.

Als expert in datagedreven procesoptimalisatie binnen de zorg doe ik een dringend en
weloverwogen beroep op u om onmiddellijk passende maatregelen te nemen en met mij samen
te werken om dit te realiseren. Derhalve doe ik u hierbij in het kort een aantal voorstellen voor
constructieve verbeteringen op de korte termijn:

De gemeente Barnveld werkt uitsluitend mee aan opdrachten van de Rechtbank Gelderland voor
gedwongen jeugdbeschermingsmaatregelen wanneer de uitspraak volledig conform
internationaal recht tot stand is gekomen en er ondubbelzinnig bewezen ernstige dreiging is
voor de ontwikkeling van het kind, in overeenstemming met artikel 3 en 9 IVRK, artikel 8 EVRM,
artikel 12 IVESCR, de principes van transparantie en integriteit uit UNCAC, en de nationale
bepalingen van artikelen 247 en 255 BW 1. Opdrachten die niet aan deze criteria voldoen, kunnen
helaas niet door de gemeente worden uitgevoerd, omdat het belang van het kind, de
proportionaliteit van de maatregel en de rechtsstaat zorgvuldig gewaarborgd moeten blijven.

Praktisch betekent dit dat de gemeente Barneveld alleen afspraken maakt met
Jeugdbescherming Gelderland wanneer duidelijk is dat er een ernstige dreiging is voor de
ontwikkeling van het kind. Als Jeugdbescherming Gelderland in hun AVG-conforme registratie
(bijvoorbeeld spreadsheet) niet kan aantonen dat er sprake is van zo’n ernstige dreiging, vindt er
geen samenwerking plaats tussen de gemeente, het oorspronkelijke gezin en Jeugdbescherming
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Gelderland. Met andere woorden: zonder ondubbelzichtig bewijs van risico wordt er geen
gezamenlijke uitvoering van maatregelen gestart.

Door personeelstekort werkt Jeugdbescherming vaak met dossiers, waardoor ouders en kinderen
die weinig van zich laten horen soms geen aandacht krijgen, terwijl ouders en kinderen die juist
veel aangeven soms worden belemmerd in hun contact. Een centraal overzicht van alle dossiers,
bijvoorbeeld in een AVG-conforme Excel, kan de beheerder automatisch notificaties geven over
dossiers waarin bijvoorbeeld geen nieuwe afspraakis gepland of waarin het contact tussen ouder
en kind langere tijd is onderbroken. Dit systeem kan actief aansporen tot opvolging en zo zorgen
dat geen kind of ouder onbedoeld over het hoofd wordt gezien.

De wethouder Jeugdzorg mag het wekelijks geanonimiseerde (AVG-conforme) dashboard inzien
en gebruiken om verbeteringen aan te sturen in de organisatie van Jeugdbescherming Gelderland,
zoals toegestaan volgens Hoofdstuk 7 van de Jeugdwet. Dit betekent dat de accountmanager
trends en knelpunten kan signaleren zonder dat individuele kinderen of gezinnen herkenbaar zijn,
en vervolgens gericht kan adviseren over organisatorische verbeteringen.

Verder is het mogelijk om gezinnen aan te schrijven en hun actief te vragen naar hun huidige stand
van zaken. De gegevens zullen AVG conform worden gebundeld met behulp van een online
formulier en Al om gericht in gesprek te gaan over noodzakelijke verbeterpunten in de
jeugdhulpverlening.

Samenvattend:

1. Een proces inregelen waarin onnodig ingrijpen wordt voorkomen om de druk op het personeel
te verkleinen;

2. Een AVG conform overzicht opvragen over van de “klantreis” m.b.t kinderbeschermings-
maatregelen om toezicht te kunnen houden;

3. Eenoverzicht krijgen van de huidige klachten en ervaringen van betrokken ouders en kinderen
door een online formulier beschikbaar te stellen.

Ik erken de complexiteit van het probleem en heb begrip voor mensen en organisaties, maar het
is de hoogste tijd dat we deze portefeuille gaan oppakken en toeval wil dat jullie budgettaire
ruimte hebben voor een data analist. Ik ontvang graag een uitnodiging voor een persoonlijk
gesprek om nader kennis te maken en na te gaan wat we voor elkaar kunnen betekenen in het
belang van ouders en kinderen in de gemeente Barneveld in de nabije toekomst.

Ik zie uw reactie graag tegemoet.
Met vriendelijke groet,

ey

Youri Hazeleger
Initiatiefnemer van Joet

06 2842 8852 | joet@joet.nl | www.joet.nl | LinkedIn
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Stel je een veilige,
overzichtelijke omgeving voor
waarin je alle relevante
informatie over de ontwikkeling
en het welzijn van een kind
kunt beheren. De app biedt
ouders, verzorgers en
professionals de mogelijkheid
om eenvoudig documenten te
uploaden: doktersverklaringen,
schoolrapporten, foto’s of
andere bewijsstukken die
belangrijk zijn voor
beslissingen over het kind.

Elke stap is ontworpen met het
kind centraal: je krijgt
duidelijke instructies over
welke informatie relevant is en
hoe je deze correct kunt
vastleggen. Zodra er
voldoende bewijs aanwezig is,
wordt dit automatisch
gesignaleerd voor de betrokken
rechter, waardoor alleen goed
onderbouwde zaken
doorstromen. Zo worden
onnodige en ingrijpende
maatregelen voorkomen en
ontstaat er meer
rechtszekerheid.

De app werkt ook als een slim
dashboard: data wordt veilig
geanalyseerd om trends en
risico’s te herkennen, zodat
interventies tijdig kunnen
plaatsvinden. Quders en
kinderen krijgen zicht op de
voortgang van het proces,
inclusief feedback van
professionals en het juridische
team, volledig transparant en
AVG-compliant.
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AVG-conforme App
Kinderbescherming

Extra functies:

Stap-voor-stap begeleiding:
leer hoe je bewijsstukken op
een correcte manier aanlevert.

Realtime updates: zie direct
wanneer nieuwe documenten
worden verwerkt of
beoordeeld.

Transparantie en overzicht:
volg de status van een casus,
begrijp welke acties zijn
genomen en waarom.

Educatief platform: begrijp de
rechten van het kind en ouders,
de juridische vereisten en hoe

beslissingen worden genomen.

Kortom, de app is niet alleen
een digitale tool, maar een
educatief platform dat ouders,
verzorgers en professionals
empowerd. Het helptiedereen
veilig, verantwoord en
geinformeerd bij te dragen aan
het welzijn van het kind, terwijl
het tegelijkertijd de rechter
ondersteunt bij een
nauwkeurige en onderbouwde
besluitvorming.

Hoewel het Nederlandse
systeem juridisch gezien de
juiste voorwaarden biedt (zoals
motiveringsplicht, hoorrecht,
rechtsbijstand), slagen we in
de praktijk niet altijd erin om
hier consequent aan te
voldoen:

Rapporten tonen dat
motivering en gewogen
belangen niet altijd expliciet
zijn.

Ouders en kinderen voelen
zich onvoldoende gehoord of
ondersteund.

Eris nog onvoldoende
transparantie en
onafhankelijke toetsingin
besluitvorming.

Nederlanders betalen
€388.000.000 te veel belasting
in evenredige vergelijking tot
buurlanden zoals Belgiég,
Duitsland en Zweden. Met de
voorkoming van één
onterechte uithuisplaatsing
van kinderen kan de initiéle
investering al worden
terugverdiend en biedt het de
opmars voor besparing van
vele miljoenen.

In toekomstige updates van de
app krijgen kinderen de
mogelijkheid om hun stem en
wensen rechtstreeks te uiten.
Dit is een aanzienlijke
verbetering ten opzichte van de
huidige praktijk en een
belangrijke stap richting het
daadwerkelijk luisteren naar
kinderen, zoals verplicht
gesteld in artikel 3van het
Verdrag inzake de rechten van
hetkind.

Youri Hazeleger
joet@joet.nl



Onderwerp  Re: Omroep Gelderland: Jeugdbescherming Gelderland schiet tekort

Afzender Joet <joet@joet.nl> m’o u n dC U be

Ontvanger  Jan Top <j.top@raad.barneveld.nl>

Kopie <secretariaat@barneveld.nl>, Kevelam, Gert Hein
<G.Kevelam@raad.barneveld.nl>, Joél Verstoep
<j.verstoep@raad.barneveld.nl>, Korevaar, Arjen
<A korevaar@raad.barneveld.nl>, Daan de Vries
<d.devries@raad.barneveld.nl>, Schaik, Jarne van
<j.vanschaik@raad.barneveld.nl>, Wildenberg, Judith van den
<J.vandenWildenberg@raad.barneveld.nl>, Bos, Theo
<t.bos@raad.barneveld.nl>, A Lelieveld <a.lelieveld@jbgld.nl>

Datum 2025-09-29 14:59

Beste Jan,

Bedankt voor je snelle reactie. De gemeenteraad stuurt de wethouders aan en controleert op correcte
uitvoering. De wethouder Jeugdzorg is eindverantwoordelijk voor jeugdzorg. Zoals je hebt gelezen gaat het
niet goed in de jeugdzorg die de gemeente Barneveld via JeugdFV heeft ingekocht bij Jeugdbescherming
Gelderland. Het college is verantwoordelijk voor de uitvoering. De gemeenteraad is verantwoordelijk voor de
aansturing en controle.

Heeft er iemand binnen de gemeenteraad diepgaande kennis van jeugdzorg? Zo niet, ga met mij dan
het gesprek aan over hoe je kosten in het sociaal domein kunt besparen en zorg kunt optimaliseren.

Ik zie je reactie graag tegemoet.
Met vriendelijke groet,

Youri Hazeleger
Initiatiefnemer van Joet

0628428852 | joet@joet.nl | www.joet.nl | LinkedIn

Jan Top schreef op 2025-09-29 14:06:

Beste Youri,

Dank voor dit bericht.
Je richt dit aan het "college". Dat zijn wij echter niet, je hebt dit nu gestuurd naar de fractievoorzitters van
de gemeenteraadsfracties.

Voor dit verhaal dien je contact op te nemen met het gemeentehuis cg. het college. Voor gegevens verwijs
ik naar de website van de gemeente.

Groeten,
Jan Top

Van: Joet <joet@joet.nl>

Verzonden: maandag 29 september 2025 13:14

Aan: secretariaat@barneveld.nl <secretariaat@barneveld.nl>; Jan Top <j.top@raad.barneveld.nl>; Kevelam, Gert
Hein <G.Kevelam@raad.barneveld.nl>; Joél Verstoep <j.verstoep@raad.barneveld.nl>; Korevaar, Arjen

<A .korevaar@raad.barneveld.nl>; Daan de Vries <d.devries@raad.barneveld.nl>; Schaik, Jarne van
<j.vanschaik@raad.barneveld.nl>; Wildenberg, Judith van den <J.vandenWildenberg@raad.barneveld.nl>; Bos, Theo
<t.bos@raad.barneveld.nl>

CC: A Lelieveld <a.lelieveld@jbgld.nl>

Onderwerp: Omroep Gelderland: Jeugdbescherming Gelderland schiet tekort

Geacht college,
Mijn naam is Youri Hazeleger, initiatiefnemer van Joet, expert in strategische datagedeven
procesoptimalisatie in de zorg met een specialisatie in jeugdzorg. Met diepgaande kennis van internationale




verdragen zoals IVRK, EVRM, IVESCR en UNCAC, de jeugdwet, de gemeentewet en de ambtenarenwet
2017 heb ik de politiek de afgelopen vijf jaar nauwlettend in de gaten gehouden en vele
jeugdzorggedupeerden juridisch bijgestaan.

Ik erken de complexiteit van het jeugdzorgprobleem en heb begrip voor mensen en organisaties, maar het
is de hoogste tijd dat we deze portefeuille gaan oppakken en toeval wil dat jullie budgettaire ruimte
hebben voor een data analist. Ik ontvang graag een uitnodiging voor een persoonlijk gesprek om nader
kennis te maken en na te gaan wat we voor elkaar kunnen betekenen in het belang van ouders en kinderen
in de gemeente Barneveld in de nabije toekomst.

Ik zie uw reactie graag tegemoet.

Met vriendelijke groet,

Youri Hazeleger

Initiatiefnemer van Joet

0628428852 | joet@joet.nl | www.joet.nl | LinkedIn

------ Oorspronkelijke bericht -———
Onderwerp:Pilotvoorstel voor dashboardgestuurde jeugdzorg
Datum:2025-06-18 11:37
Afzender:Joet <joet@joet.nl>
Ontvanger:info@barneveld.nl

Geachte leden van het college en de gemeenteraad,

In 2023 besteedden gecertificeerde instellingen (Gl's) in Nederland circa €514 miljoen aan jeugdzorg voor
ongeveer 43.000 kinderen en jongeren in jeugdbescherming en jeugdreclassering. Dat komt neer op
gemiddeld €11.900 per kind. In vergelijking: Duitsland gaf in datzelfde jaar ongeveer €71,9 miljard uit aan
jeugdzorg voor 13,8 miljoen kinderen en jongeren — gemiddeld slechts €5.200 per kind. Deze cijfers
onderstrepen niet alleen verschillen in kostenstructuur, maar vooral ook in organisatie, schaalgrootte en
regie.

Sinds de invoering van de Jeugdwet in 2015 zijn gemeenten verantwoordelijk voor samenhangende en
effectieve jeugdhulp. In de praktijk blijkt deze regierol echter uitdagend vanwege beperkte middelen,
gefragmenteerde contracten en gebrekkige data-inzichten. Hierdoor ontstaan onnodige wachttijden, dure
procedures en hulptrajecten die onvoldoende aansluiten bij de daadwerkelijke behoeften van kind en gezin.
Oplossingsrichting: datagestuurd toezicht en samenwerking

Stelt u zich voor dat u als gemeente gebruikmaakt van Microsoft Power Bl, conform de kaders uit
hoofdstuk 7 van de Jeugdwet, om Gl's en ketenpartners beter te volgen. Met actuele dashboards kunnen
doorlooptijden, PvA-aanleveringen, doelstellingen en ontwikkelingsdreiging actueel worden gemonitord.
Daarnaast biedt Al concrete ondersteuning in het signaleren van afwijkingen, het opstellen van rapportages
en het verhogen van transparantie.

Wat stellen wij voor?

Een pilotproject met een gemeente en Gl, waarin Power Bl wordt ingezet als sturingsinstrument. Deze pilot
vergt een investering van circa €6.200 —€10.300 en bestaat uit vier fases:

il Faseoverzicht en kostenindicatie

1. Analyse & Inventarisatie

2. Datakoppeling & Modellering
3. Visualisatie & Dashboardbouw
4. Testen, validatie & overdracht

Waarom dit relevant is voor Barneveld

Een dergelijk dashboard kan Barneveld helpen:

UithuisEIaatsingen te voorkomen (gemiddelde kosten: €100.000 per kind)
Proceskosten te reduceren door snellere besluitvorming

Transparantie en vertrouwen te herstellen bij ouders en ketenpartners
Inzicht te krijgen in wat wél werkt — en hier tijdig op te sturen

Ik nodig u graag uit voor een kennismaking om de mogelijkheden voor Barneveld concreet te bespreken. In
de bijlage vindt u een voorbeeld van het dashboard.

Met vriendelijke groet,

Youri Hazeleger

Initiatiefnemer van Joet
0628428852 | joet@joet.nl | www.joet.nl | LinkedIn




