De Vijf Valkuilen van

een Team
De ultieme succes blauwdruk voor leiders

—— Onvoldoende aandacht voor

Teamleden focussen meer op persoonlijke doelen,

zoals hun carriere of erkenning, dan op wat
het team samen moet bereiken.

—— Vermijden van

Zonder een helder actieplan kunnen zelfs de hard-
werkende teamleden niet aangeven wanneer
anderen het team niet ondersteunen.

—— Gebrek aan

Als teamleden hun gedachten niet uiten in
discussies, kunnen ze niet echt instemmen
met beslissingen.

—— Angst voor

Teams die elkaar niet vertrouwen kunnen geen
bevlogen en betrokken discussies voeren
over ideeén.

—— Gebrek aan

Teamleden durven niet open te zijn naar elkaar,

wat de groei van vertrouwen binnen
de groep belemmert.

Strategieén voor leiders

Gebaseerd op “The Five Dysfunctions of a Team” van Patrick Lencioni

Moedig het team aan
om persoonlijke
ervaringen te delen
tijdens vergaderingen.

Organiseer activiteiten
die bijdragen aan meer
openheid onder de
teamleden.

Leid managers op om

als voorbeeld te dienen.

Stimuleer constructieve
discussies als een
essentieel onderdeel
van de teamcultuur.

Ontwikkel
vaardigheden in het
oplossen van conflicten.

Sta open voor discussie
en moedig verschillende
standpunten aan.

Neem alle meningen in
overweging alvorens
besluiten te nemen.

Formuleer heldere
doelstellingen en zorg
voor opvolging.

Blijf consequent bij
gemaakte afspraken en
genomen besluiten.

Bepaal heldere normen
en prestatie-
indicatoren.

Stimuleer teamleden
om elkaar feedback te
geven.

Organiseer trainingen
gericht op het nemen
van verant-
woordelijkheid.

Stem beloningen af op
gezamenlijke successen
in‘rlaats van op
individuele prestaties.

Evalueer de resultaten
en doelen van het team.

Creéer een cultuur die
teamsuccessen viert.
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